NEXT ONE Sustainability

Das cbs.zero Framework flr eine klimaneutrale Wirtschaft
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Nachhaltigkeit und Dekarbonisierung sind das
Gebot der Stunde - und signifikanter Erfolgsfaktor.
Das cbs.zero Framework bietet Antworten darauf,
wie Unternehmen den Wandel zu einer nachhaltigen
und klimaneutralen Organisation erfolgreich gestal-
ten kénnen.

Es ist schwer zu leugnen, dass der Ausstof? von Treib-
hausgasen reduziert und der Ubergang zu einer kohlen-
stoffarmen Wirtschaft beschleunigt werden muss - die
Uhr tickt. Nationale Regierungen, globale NGOs, Unter-
nehmen und Zivilgesellschaft arbeiten zusammen, um
angemessene Antworten auf den Klimawandel zu finden.
Das Ziel: die Erwarmung der Erde bis 2050 auf 1,5 Grad
zu begrenzen. Darauf haben sich 195 Lander im Pariser
Klimaabkommen geeinigt. Das kann nur mit umfassender
Klimaneutralitat, einem “Net Zero“ erreicht werden.

In der Wirtschaft variiert die Umsetzung von
Dekarbonisierung, je nach Branche und Unternehmen,
deutlich. Nicht zuletzt der Mangel an Transparenz und die
Unsicherheit, was politische und rechtliche Rahmen-
bedingungen betrifft, sind im Moment ernstzunehmen-
de Hindernisse fir die schnelle Implementierung nach-
haltiger Ansatze. Auch sinnvolle, organisatorisch und
finanziell machbare Schritte zu identifizieren, stellt
Unternehmen vor Herausforderungen.
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Das cbs.zero Framework

Noch stehen alle Akteure am Anfang dieser Reise. Und
trotzdem: die Dekarbonisierung muss frihzeitig und
strukturiert angegangen werden. cbs hat hierfir mit
cbs.zero ein Framework entwickelt, welches Heraus-
forderungen der Nachhaltigkeit fiir sowohl unterneh-
merische Entscheidungen als auch Geschéaftsprozesse
bertcksichtigt. Es erméglicht unseren Kunden, Nachhal-
tigkeitsziele in ihre Strategien und operativen Prozesse zu
integrieren.

Zunachst etablieren wir einen ganzheitlichen Blick auf
die Ist-Situation und mogliche kinftige Situationen.
Hierfir stehen in unserem Framework die Begriffe
Record, Report, Improve und Innovate.
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Die beiden Dimensionen Record und Report behandeln
das Sammeln von Daten und die nahtlose Bereitstellung
von Berichten, um den aktuellen ékologischen und sozia-
len FuBabdruck nachzuweisen. Daten zu CO,-Emissionen
werden gemeinhin nach dem Greenhouse Gas
Protocol mit einer Kategorisierung von ,,.Scopes” erfasst
und berichtet:

+ Scope 1 (Direkte Emissionen): Dies umfasst direkte
Treibhausgasemissionen, die innerhalb der Kontrol-
le oder des Eigentums eines Unternehmens entste-
hen. Beispiele sind Emissionen aus firmeneigenen
Fahrzeugen, Heizungsanlagen oder industriellen
Prozessen.

« Scope 2 (Energiebezogene Emissionen): Hierbei
handelt es sich um indirekte Emissionen, die
durch die Erzeugung von eingekaufter Energie verur-
sacht werden. Das umfasst vor allem die Emissionen,
die bei der Stromerzeugung in Kraftwerken entste-
hen, die Energie an das Unternehmen liefern.

« Scope 3 (Sonstige indirekte Emissionen): Dies sind
Treibhausgasemissionen, die aulerhalb der unmit-
telbaren Kontrolle des Unternehmens liegen. Das
kdnnen Emissionen aus vor- und nachgelagerten
Lieferketten, Dienstreisen, Produktnutzung, Abfall-
entsorgung und anderen Aktivitaten sein.

Die Daten-Erhebung ist ein multidisziplindres Unter-
fangen, das hohe Anforderungen an Datenarchitektu-
ren stellt, da viele heterogene Datenquellen angebun-
den werden missen. SAP nimmt eine wichtige Rolle im
Bereich Sustainability-Softwarelésungen ein, dank der
nahtlosen ERP-System Integration und dem direkten
Zugriff auf Prozesse und Daten. Eine neue Generation
von cloudbasierten Produkten, wie dem SAP Sustai-
nability Control Tower, kann Unternehmen zuklnftig
entscheidend bei der préazisen Datenerfassung und der
Steuerung der Nachhaltigkeitsaktivitaten entlasten und
sie darin unterstttzen, den Reportingpflichten rechtssi-
cher und effizient nachzukommen.




Improve and Innovate

Mit einer soliden Grundlage kdénnen Hebel identifiziert werden, um effektiv CO,-Emissionen zu reduzieren.
Es wird nicht ausbleiben, dass Unternehmen ihre Wertschépfungsketten oder gar ihr gesamtes Geschaftsmodell
grundlegend Uberdenken missen, um weiterhin erfolgreich zu sein. Nachhaltiges Wirtschaften ist nicht losgelost,
sondern geht Hand in Hand mit der Unternehmensstrategie. Mit den Werkzeugen und Methoden der Vergangenheit
lassen sich aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen nicht mehr I16sen. Insbesondere der Wille zu Innovation und
Transformation ist entscheidend.

Integrated Reporting and Steering

Less Emissions Less Waste

Sustainable and Resilient Supply Chain /

Scope 1 Emissionen unterliegen der direkten Kontrolle
des Unternehmens und k&nnen etwa in der eigenen
Produktion reduziert werden. So fiihrt die cbs Tochterge-
sellschaft Trebing + Himstedt mit Kunden durchgehende,
digitalisierten Produktionsprozesse ein. Es geht dabei
weniger um das schlichte Einsparen von Papier: Vorteile
wie optimierte und kontext-situative Werkerflhrung
und direkte fehlerfreie Datenrlickmeldung schaffen Effi-
zienz und verhindern die Verschwendung von wertvollen
Ressourcen.

Scope 2 Emissionen kdnnen wiederum durch den Ein-
kauf von Strom aus erneuerbaren Energien reduziert
werden. Ein erheblicher Teil des Carbon Footprints
entfallt auf die eingehende Lieferkette, also auf
Scope 3. Bis etwa ein Bauteil ankommt und verwendet
werden kann, wird vom Rohstoffabbau, tber die Vere-
delungbishinzumTransportCO,erzeugt.DieseEmissionen
unterliegen nicht der direkten Kontrolle des Unterneh-
mens. Das wird vor allem Beschaffungsstrategien beein-
flussen.EntscheidendwirddannauchderPreissein,dendie
Umwelt ,zahlt“. Das bedeutet auch im Umkehrschluss,
dass nachhaltige Produkte und Erzeugnisse an Attrak-
tivitat gewinnen und sich Unternehmen entscheidende
Wettbewerbsvorteile sichern kénnen.
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Unternehmen werden ihre Produkte und Dienstleistun-
gen grundlegend Uberdenken und Nachhaltigkeit in
deren kompletten Lifecycle einflieRen lassen - von der
Entwicklung, Produktion, Nutzung und schliefilich der
Entsorgung, bzw. dem vollstandigen Recycling. Zudem
wird Analoges durch Digitales ersetzt, um so Ressourcen
einzusparen. Die Medienbranche mit Streaming und eB-
ooks ist hierflir bekanntes Beispiel. Genauso kdnnen in
der Industrie Geschaftsmodelle digitalisiert werden.

Trivial ist die Herausforderung der Dekarbonisierung
nicht: Langfristige Transformation, kontinuierliche
Verbesserung, innovative Ldsungen, neue Technolo-
gien und Best Practices wollen unter dem Aspekt der
Nachhaltigkeit in die langfristige Entwicklung einer
Organisation miteinbezogen werden. Doch wir sind es
uns und den folgenden Generationen schuldig, diese
Themen anzugehen und unser Vorgehen und unsere
Ziele transparent zu machen.
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